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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนคร

ชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  และ  (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยาง เปนครูในกลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี จํานวน 97 คน โดยเปด

ตารางของเครจซี่และมอรแกน การวิจัยมี 4 ข้ันตอนดังน้ี  (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) 

การสรางเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล  นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the innovative leadership of school 

administrators Nakhonchaisi Country School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service 

Area Office 2 ; and (2) to compare innovative leadership of school administrators Nakhonchaisi Country 

School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational 

level and work experience.  
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  This research was a survey research. The sample size was determined by Kregcie and Morgan’s 

table, table number of 97 teachers. There were four steps in the research process: (1) studying relevant 

research document; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis of data. 

The instruments for collecting data was five-level rating scale guestionnaires. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 

  The research findings were: (1 )  innovative leadership of school administrators Nakhonchaisi 

Country School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, overall waere at 

high level; and (2 )  comparison of innovative leadership of school administrators Nakhonchaisi Country 

School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2 , classified by education 

level was not different; when classified by work experience was different at .05 statistical significance. 

Keywords: Innovative Leadership, School Administrators, Nakhonchaisi Country School Group, 

Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุงเนนการนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนามาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนาลักษณะผูเรียนใหมี

สมรรถนะสอดคลองกับความตองการของสังตม สอดคลองกับสถานการณจริงในบริบท เปนผูเรียนท่ีมีท้ังความรู ทักษะและ

สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารซึ่งมีการนําวิธีการใหมๆ มา

ใชขับเคลื่อนการจัดการศึกษา มีเทคนิค วิธีการ กิจกรรมในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ทันสมัย นาสนใจท่ีมุงเนนการสราง

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และสามารถนําแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาใชในการแกปญหาอยางสรางสรรคในสถานศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 63) ผูบริหารสถานศึกษาจึงจะตองปรับมุมมอง ทัศนคติ เปดใจรับสิ่งใหม ไมยึดติดกับ

ความคิดหรือความรูเดิม เพ่ือการเริ่มตนสูการจัดการท่ีทันยุคทันสมัย สอดคลองกับสภาวะการณท่ีเกิดข้ึน ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมจึงเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหการจัดการศึกษา การพัฒนาผูเรียนขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ (จุฑาทิพย ชนะเคน, 

2559: 3)  

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดใหความสําคัญกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม โดย

กําหนดเปนวิสัยทัศนขององคกรวา “องคกรแหงคุณภาพ พัฒนาดวยนวัตกรรม นําสูหองเรียนอนาคต” ท้ังน้ีมีการกําหนด

นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา จากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ป (พ.ศ. 

2563 - 2565) มีเปาประสงค คือ หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ และจากการศึกษาขอมูลของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางสวนยังไมนํา

สารสนเทศมาขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา และใชสื่อ เทคโนโลยี ท่ีภาครัฐสนับสนุนไปใชในการบริหารการจัดการศึกษา

อยางเต็มศักยภาพ และยังไมสามารถเช่ือมโยงและบูรณาการขอมูลสารสนเทศระหวางกลุม และนําขอมูลมาปรับปรุง

ระบบงาน พัฒนาระบบงาน ยังขาดระบบหรือรูปแบบท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ สงผลใหการพัฒนาขาดความตอเน่ือง 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 2563)  

จากความสําคัญและปญหาท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือเปน
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แนวทางในการนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใหมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท่ีกาวสูอนาคต ท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

2. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยเปน ครูผูสอนในโรงเรียน กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 9 โรงเรียน รวมครูท้ังหมด 130 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ครูผูสอนในโรงเรียน กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 9 โรงเรียน รวมครูท้ังหมด 97 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิและ

เปรียบเทียบสัดสวนประชากร ในแตละโรงเรียน 

2. เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนแบบสอบถาม (questionnaires) แบงออกเปน 2 

ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท 

(Likert’s scale , 1967) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

3. การสรางเคร่ืองมือ 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

3.2 สรางแบบสอบถามจากขอบขายเน้ือหาท่ีกําหนด เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแกไข 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Objective Congruence: IOC) ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลองท่ี .67-1.00 
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3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 

คน วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (reilability) โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอ

นบาค (Conbach, 1970) ผลปรากฏวาแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นอยูท่ี .82  

3.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณแลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

 4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

มณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

 4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึงผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง 

 4.3 เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามท้ังหมด และตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือวิเคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําและวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนําไปประมวลดวยวิธีทางสถิติ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage)  

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean, ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation, S.D.)  

  ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน โดยวิธี

ทดสอบคาที (Independent t-test)  

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 6.1 ความถ่ี (Frequency)  

6.2 รอยละ (Percentage) 

6.3 คาเฉลี่ย (Mean, ) 

6.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

6.5 คา t-test (Independent) 

 

ผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู ดังน้ี 

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัย

ศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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(n = 97) 

(n = 97) 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ดานการคิดสรางสรรค 4.31 0.29 มาก 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 4.32 0.31 มาก 

3. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.27 0.36 มาก 

4. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.34 0.28 มาก 

5. ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 4.21 0.32 มาก 

6. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.16 0.36 มาก 

รวม 4.27 0.13 มาก 

 

ตอนท่ี 3  วิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล

นครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

การทํางาน รายละเอียดดังตารางท่ี 2 และ ตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t P 
ปริญญาตรี หรือ

เทียบเทา 

สูงกวาปริญญา

ตรี 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการคิดสรางสรรค 4.35 0.28 4.22 0.29 2.031* 0.045 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 4.30 0.33 4.37 0.25 -1.037 0.303 

3. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.25 0.35 4.31 0.40 -0.745 0.458 

4. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.35 0.29 4.32 0.26 0.476 0.635 

5. ดานการสรางบรรยากาศแหงองค กร

นวัตกรรม 

4.22 0.34 4.19 0.29 0.361 0.719 

6. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4.19 0.32 4.10 0.45 1.036 0.306 

โดยภาพรวม 4.28 0.13 4.25 0.14 0.853 0.396 

     *p< .05 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมตางกัน แตพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการคิดสรางสรรคตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 



46 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

(n = 97) 

ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบมุมมองของครูตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัย

ศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน 

t P นอยกวา 5 ป 
ต้ังแต 5 ป  

ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการคิดสรางสรรค 4.30 0.35 4.32 0.26 -0.326 0.745 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 4.28 0.36 4.34 0.28 -0.774 0.443 

3. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.23 0.42 4.28 0.34 -0.626 0.533 

4. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.24 0.25 4.38 0.28 -2.372* 0.020 

5. ดานการสรางบรรยากาศแหงองค กร

นวัตกรรม 

4.16 0.33 4.23 0.32 -1.067 0.289 

6. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4.12 0.44 4.18 0.33 -0.773 0.442 

โดยภาพรวม 4.22 0.14 4.29 0.12 -2.429* 0.017 

*p< .05 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

  1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูท่ีระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังน้ี ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการคิดสรางสรรค ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

  1.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคิดสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   1.2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา ดานการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   1.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

   1.4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก 
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   1.5 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

   1.6 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล    นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

  2.1 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองตอภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมตางกัน  

  2.2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีตางกันมี

มุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวาโดยภาพรวมและทุกดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูตอบ

แบบสอบถามเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 มีความมุงมั่นในการสรางสรรคนวัตกรรม มีการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในการนํานวัตกรรมท่ี

สรางสรรคข้ึนไปใชในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการท่ีจะเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน รวมกันทํางานเปนทีม 

ชวยกันคิด ระดมสมอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธพัฒน (2560) ไดศึกษาภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

  1.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคิดสรางสรรค พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นจากมุมมองตางๆ และนํามาสังเคราะหในการ

สรางสรรคสูนวัตกรรม ในการจัดการศึกษา เปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีอิสระในการใชความคิด วางแผนการทํางาน 

วิธีการทํางานรูปแบบใหมๆ สอดคลองกับงานวิจัยของปวีณา กันถิน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ดานการคิดสรางสรรค 

โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารความเสี่ยง พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมกําหนดแนวทางหรือมาตรการกํากับ ติดตามการจัด

กิจกรรมตางๆ จะชวยลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน นําผลการประเมินมาพัฒนางานและรายงานผล

การดําเนินงาน ตอหนวยงานตนสังกัดและสาธารณะ กํากับและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบอยางตอเน่ือง 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธพัฒน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารความเสีย่ง 

โดยรวมอยูในระดับมาก 
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  1.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง พบวา โดยรวมอยู

ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สงเสริมใหครูและบุคลากรพัฒนาในทุกงานเพ่ือรวมกันปรับเปลี่ยนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ

บริบทจริง สรางสรรคกระบวนการเผยแพรวิสยัทัศน ในการปฏิบัติแกบุคลากรตามความเหมาะสมของบริบทจริง สอดคลอง

กับงานวิจัยของเนาวรัตน        เยาวนาถ (2562) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ดานการมีวิสัยทัศนการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม พบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปดโอกาสหรือสงเสริมใหครแูละบุคลากรเขารวมกิจกรรมของชุมชนในการสืบสานวัฒนธรรม

ตอเน่ือง สงเสริมใหครูและบุคลากรทํางานเปนทีม ชวยกันคิด ระดมสมอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหสามารถทํางานให

บรรลุเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของปริวัฒน ยืนยิ่ง (2563) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.5 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตระหนักรูและเห็นคุณคาของนวัตกรรมท่ีชวยในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 

สงเสริมใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูและทักษะใหมๆ เพ่ือนําไปสรางสรรคนวัตกรรมของตนเองอยางท่ัวถึง สอดคลอง

กับงานวิจัยของอรพิน     อ่ิมรัตน (2561) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกร

นวัตกรรม โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.6 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีการพัฒนาการบริหารอยางตอเน่ือง เพ่ือประสิทธิภาพและการบริหารเชิง

นวัตกรรมท่ียั่งยืน สงเสริมใหครูและบุคลากรไดพัฒนาตนเอง โดยจัดอบรมความรูและทักษะการใชเทคโนโลยี แกบุคลากร

ทุกคน สอดคลองกับงานวิจัยของภิรญา สายศิริสุข (2561) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษากลุม     สหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบวา ดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ดังน้ี 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูท่ีมี

ระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไมตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะระดับการศึกษาไมสงผลตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารท่ีทันสมัย มีการปรับตัวเพ่ือเขาสู

ยุคศตวรรษท่ี 21 มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษามีความเทาเทียมกันในการ

ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ เขาใจถึงกระบวนการตางๆ จึงทําใหครูและบุคลากรตางรับทราบถึงคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาไดใกลเคียงกัน เปนสาเหตุใหครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีมุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
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สถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไมตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย แวววงศ (2566) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

ไมแตกตางกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมพบวา 

ครูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีตางกันมีมุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะครูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไป เห็นมุมมองและเขาใจบริบทของการบริหารสถานศึกษา สอดคลอง

กับงานวิจัยของ   ณิชดาพร หวานสนิท และพรรรณี ผุดเกตุ (2565) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  

ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

  1. ขอเสนอแนะจากการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 นําผลวิจัยไปพิจารณาสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรสืบคนหาขอมูลสารสนเทศใหมๆ เพ่ือนํามาพัฒนา

งาน และสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยางตอเน่ือง 

   1.2 นําผลวิจัยไปพิจารณาสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรมุงมั่นดําเนินงานแมจะมีความเสี่ยง แตยอมรับได 

พรอมท้ังมีการประเมินสถานการณอยางตอเน่ือง 

   1.3 นําผลวิจัยไปพิจารณาสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรมีวิสัยทัศน สามารถวิเคราะหแนวโนมทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และนํามาจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา   

  2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต 

   2.2 ควรศึกษาผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา 
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