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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนคร

ชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  และ  (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยาง เปนครูในกลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี จํานวน 97 คน โดยเปด

ตารางของเครจซี่และมอรแกน การวิจัยมี 4 ข้ันตอนดังน้ี  (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) 

การสรางเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที 

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล  นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the innovative leadership of school 

administrators Nakhonchaisi Country School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service 

Area Office 2 ; and (2) to compare innovative leadership of school administrators Nakhonchaisi Country 

School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational 

level and work experience.  
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  This research was a survey research. The sample size was determined by Kregcie and Morgan’s 

table, table number of 97 teachers. There were four steps in the research process: (1) studying relevant 

research document; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis of data. 

The instruments for collecting data was five-level rating scale guestionnaires. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 

  The research findings were: (1 )  innovative leadership of school administrators Nakhonchaisi 

Country School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2, overall waere at 

high level; and (2 )  comparison of innovative leadership of school administrators Nakhonchaisi Country 

School Group under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2 , classified by education 

level was not different; when classified by work experience was different at .05 statistical significance. 

Keywords: Innovative Leadership, School Administrators, Nakhonchaisi Country School Group, 

Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุงเนนการนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนามาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนาลักษณะผูเรียนใหมี

สมรรถนะสอดคลองกับความตองการของสังตม สอดคลองกับสถานการณจริงในบริบท เปนผูเรียนท่ีมีท้ังความรู ทักษะและ

สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารซึ่งมีการนําวิธีการใหมๆ มา

ใชขับเคลื่อนการจัดการศึกษา มีเทคนิค วิธีการ กิจกรรมในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ทันสมัย นาสนใจท่ีมุงเนนการสราง

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และสามารถนําแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาใชในการแกปญหาอยางสรางสรรคในสถานศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 63) ผูบริหารสถานศึกษาจึงจะตองปรับมุมมอง ทัศนคติ เปดใจรับสิ่งใหม ไมยึดติดกับ

ความคิดหรือความรูเดิม เพ่ือการเริ่มตนสูการจัดการท่ีทันยุคทันสมัย สอดคลองกับสภาวะการณท่ีเกิดข้ึน ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมจึงเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหการจัดการศึกษา การพัฒนาผูเรียนขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ (จุฑาทิพย ชนะเคน, 

2559: 3)  

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดใหความสําคัญกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม โดย

กําหนดเปนวิสัยทัศนขององคกรวา “องคกรแหงคุณภาพ พัฒนาดวยนวัตกรรม นําสูหองเรียนอนาคต” ท้ังน้ีมีการกําหนด

นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา จากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ป (พ.ศ. 

2563 - 2565) มีเปาประสงค คือ หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ และจากการศึกษาขอมูลของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางสวนยังไมนํา

สารสนเทศมาขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา และใชสื่อ เทคโนโลยี ท่ีภาครัฐสนับสนุนไปใชในการบริหารการจัดการศึกษา

อยางเต็มศักยภาพ และยังไมสามารถเช่ือมโยงและบูรณาการขอมูลสารสนเทศระหวางกลุม และนําขอมูลมาปรับปรุง

ระบบงาน พัฒนาระบบงาน ยังขาดระบบหรือรูปแบบท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ สงผลใหการพัฒนาขาดความตอเน่ือง 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 2563)  

จากความสําคัญและปญหาท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือเปน



43 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

แนวทางในการนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใหมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท่ีกาวสูอนาคต ท่ีมีคุณภาพในระดับสากล

ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. ศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

2. เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ท่ีใชในการวิจัยเปน ครูผูสอนในโรงเรียน กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 9 โรงเรียน รวมครูท้ังหมด 130 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย ครูผูสอนในโรงเรียน กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 9 โรงเรียน รวมครูท้ังหมด 97 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิและ

เปรียบเทียบสัดสวนประชากร ในแตละโรงเรียน 

2. เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนแบบสอบถาม (questionnaires) แบงออกเปน 2 

ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (check list) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท 

(Likert’s scale , 1967) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

3. การสรางเคร่ืองมือ 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

3.2 สรางแบบสอบถามจากขอบขายเน้ือหาท่ีกําหนด เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแกไข 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในดานความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Objective Congruence: IOC) ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลองท่ี .67-1.00 
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3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 

คน วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (reilability) โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอ

นบาค (Conbach, 1970) ผลปรากฏวาแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นอยูท่ี .82  

3.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณแลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

 4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

มณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

 4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึงผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง 

 4.3 เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามท้ังหมด และตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือวิเคราะหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดทําและวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนําไปประมวลดวยวิธีทางสถิติ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ 

(Percentage)  

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean, ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation, S.D.)  

  ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน โดยวิธี

ทดสอบคาที (Independent t-test)  

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 6.1 ความถ่ี (Frequency)  

6.2 รอยละ (Percentage) 

6.3 คาเฉลี่ย (Mean, ) 

6.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

6.5 คา t-test (Independent) 

 

ผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู ดังน้ี 

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัย

ศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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(n = 97) 

(n = 97) 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ดานการคิดสรางสรรค 4.31 0.29 มาก 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 4.32 0.31 มาก 

3. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.27 0.36 มาก 

4. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.34 0.28 มาก 

5. ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 4.21 0.32 มาก 

6. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.16 0.36 มาก 

รวม 4.27 0.13 มาก 

 

ตอนท่ี 3  วิเคราะหผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล

นครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

การทํางาน รายละเอียดดังตารางท่ี 2 และ ตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t P 
ปริญญาตรี หรือ

เทียบเทา 

สูงกวาปริญญา

ตรี 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการคิดสรางสรรค 4.35 0.28 4.22 0.29 2.031* 0.045 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 4.30 0.33 4.37 0.25 -1.037 0.303 

3. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.25 0.35 4.31 0.40 -0.745 0.458 

4. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.35 0.29 4.32 0.26 0.476 0.635 

5. ดานการสรางบรรยากาศแหงองค กร

นวัตกรรม 

4.22 0.34 4.19 0.29 0.361 0.719 

6. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4.19 0.32 4.10 0.45 1.036 0.306 

โดยภาพรวม 4.28 0.13 4.25 0.14 0.853 0.396 

     *p< .05 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมตางกัน แตพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการคิดสรางสรรคตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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(n = 97) 

ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบมุมมองของครูตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัย

ศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน 

t P นอยกวา 5 ป 
ต้ังแต 5 ป  

ขึ้นไป 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการคิดสรางสรรค 4.30 0.35 4.32 0.26 -0.326 0.745 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 4.28 0.36 4.34 0.28 -0.774 0.443 

3. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.23 0.42 4.28 0.34 -0.626 0.533 

4. ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม 4.24 0.25 4.38 0.28 -2.372* 0.020 

5. ดานการสรางบรรยากาศแหงองค กร

นวัตกรรม 

4.16 0.33 4.23 0.32 -1.067 0.289 

6. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4.12 0.44 4.18 0.33 -0.773 0.442 

โดยภาพรวม 4.22 0.14 4.29 0.12 -2.429* 0.017 

*p< .05 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวมตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

  1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูท่ีระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังน้ี ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการคิดสรางสรรค ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

  1.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคิดสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   1.2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา ดานการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   1.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

   1.4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก 
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   1.5 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

   1.6 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล    นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

  2.1 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองตอภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมตางกัน  

  2.2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีตางกันมี

มุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวาโดยภาพรวมและทุกดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูตอบ

แบบสอบถามเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 มีความมุงมั่นในการสรางสรรคนวัตกรรม มีการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในการนํานวัตกรรมท่ี

สรางสรรคข้ึนไปใชในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการท่ีจะเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน รวมกันทํางานเปนทีม 

ชวยกันคิด ระดมสมอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธพัฒน (2560) ไดศึกษาภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

  1.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคิดสรางสรรค พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นจากมุมมองตางๆ และนํามาสังเคราะหในการ

สรางสรรคสูนวัตกรรม ในการจัดการศึกษา เปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีอิสระในการใชความคิด วางแผนการทํางาน 

วิธีการทํางานรูปแบบใหมๆ สอดคลองกับงานวิจัยของปวีณา กันถิน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ดานการคิดสรางสรรค 

โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารความเสี่ยง พบวา โดยรวมอยูในระดับ

มาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมกําหนดแนวทางหรือมาตรการกํากับ ติดตามการจัด

กิจกรรมตางๆ จะชวยลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน นําผลการประเมินมาพัฒนางานและรายงานผล

การดําเนินงาน ตอหนวยงานตนสังกัดและสาธารณะ กํากับและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบอยางตอเน่ือง 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธพัฒน (2560) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารความเสีย่ง 

โดยรวมอยูในระดับมาก 
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  1.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง พบวา โดยรวมอยู

ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สงเสริมใหครูและบุคลากรพัฒนาในทุกงานเพ่ือรวมกันปรับเปลี่ยนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ

บริบทจริง สรางสรรคกระบวนการเผยแพรวิสยัทัศน ในการปฏิบัติแกบุคลากรตามความเหมาะสมของบริบทจริง สอดคลอง

กับงานวิจัยของเนาวรัตน        เยาวนาถ (2562) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ดานการมีวิสัยทัศนการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม พบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เปดโอกาสหรือสงเสริมใหครแูละบุคลากรเขารวมกิจกรรมของชุมชนในการสืบสานวัฒนธรรม

ตอเน่ือง สงเสริมใหครูและบุคลากรทํางานเปนทีม ชวยกันคิด ระดมสมอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหสามารถทํางานให

บรรลุเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของปริวัฒน ยืนยิ่ง (2563) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.5 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตระหนักรูและเห็นคุณคาของนวัตกรรมท่ีชวยในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา 

สงเสริมใหครูและบุคลากรแสวงหาความรูและทักษะใหมๆ เพ่ือนําไปสรางสรรคนวัตกรรมของตนเองอยางท่ัวถึง สอดคลอง

กับงานวิจัยของอรพิน     อ่ิมรัตน (2561) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ดานการสรางบรรยากาศแหงองคกร

นวัตกรรม โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.6 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีการพัฒนาการบริหารอยางตอเน่ือง เพ่ือประสิทธิภาพและการบริหารเชิง

นวัตกรรมท่ียั่งยืน สงเสริมใหครูและบุคลากรไดพัฒนาตนเอง โดยจัดอบรมความรูและทักษะการใชเทคโนโลยี แกบุคลากร

ทุกคน สอดคลองกับงานวิจัยของภิรญา สายศิริสุข (2561) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารในโรงเรียน

มัธยมศึกษากลุม     สหวิทยาเขตปญจภาคี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบวา ดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑล นครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ดังน้ี 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูท่ีมี

ระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไมตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะระดับการศึกษาไมสงผลตอภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารท่ีทันสมัย มีการปรับตัวเพ่ือเขาสู

ยุคศตวรรษท่ี 21 มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษามีความเทาเทียมกันในการ

ปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือ เขาใจถึงกระบวนการตางๆ จึงทําใหครูและบุคลากรตางรับทราบถึงคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาไดใกลเคียงกัน เปนสาเหตุใหครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีมุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
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สถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไมตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย แวววงศ (2566) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

ไมแตกตางกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนมณฑลนครชัยศรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมพบวา 

ครูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีตางกันมีมุมมองตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตางกัน ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะครูท่ีมีประสบการณการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไป เห็นมุมมองและเขาใจบริบทของการบริหารสถานศึกษา สอดคลอง

กับงานวิจัยของ   ณิชดาพร หวานสนิท และพรรรณี ผุดเกตุ (2565) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  

ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

  1. ขอเสนอแนะจากการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 นําผลวิจัยไปพิจารณาสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรสืบคนหาขอมูลสารสนเทศใหมๆ เพ่ือนํามาพัฒนา

งาน และสรางสรรคสิ่งใหมๆ อยางตอเน่ือง 

   1.2 นําผลวิจัยไปพิจารณาสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรมุงมั่นดําเนินงานแมจะมีความเสี่ยง แตยอมรับได 

พรอมท้ังมีการประเมินสถานการณอยางตอเน่ือง 

   1.3 นําผลวิจัยไปพิจารณาสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรมีวิสัยทัศน สามารถวิเคราะหแนวโนมทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และนํามาจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา   

  2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาสูอนาคต 

   2.2 ควรศึกษาผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา 
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